
横向科研项目数据平台建设与项目可视化管理实践

案例提供部门: 研究参与与创新办公室

支持部门：西浦学习超市

1. 案例背景

过去，我校横向科研项目主要依赖Excel 进行多源数据的汇总与统计，存在

数据分散、信息更新滞后、缺乏统一视图等问题。管理部门难以开展有效的跨系

统数据交叉核验，对项目执行状态、经费使用及合同履行情况等无法做到实时、

全面的把握。这一方面导致日常管理工作响应迟缓，严重依赖人工核对与被动汇

报；另一方面，也使决策支撑局限于静态、滞后的汇总报表，无法对全校项目情

况进行动态观察，制约了管理响应和风险干预的速度。

2. 解决方案

为提升管理效能，科研生产力和创新办公室依托新建的数据平台，实现了对

多源项目数据的集中调取与协同应用，构建了以管理需求为导向的功能体系，具

体应用包括：

1、数据整合与统一视图构建：将项目、经费各角度数据的关键字段进行对



接与清洗，形成准确、稳定、统一的项目统计数据基础。

2、灵活筛查与穿透查询：支持按年度、院系、项目负责人、经费区间等多

维度复杂条件筛选数据，快速生成定制化统计报表，并可从统计层快速下钻至具

体项目详情，灵活响应各类统计与查询需求，服务于各类管理决策。

3、合同全貌与历史趋势分析：管理人员可在看板中按合作类型、院系分布、

年度趋势、项目规模等多角度，系统性分析合作情况与体量增长，识别校内优势

合作方向与潜力领域。

图 1 合同全貌与历史趋势分析看板

4、项目到期提示与项目经费动态跟踪：实时汇总、集中展示待结题项目数

量及整体经费情况，将结题日期、经费计划与支付情况转化为可视化的风险指标，

并对“应结未结”、“应到未到”等风险设定阈值，自动标识，帮助管理人员及时

发现异常，有针对性地跟进相关项目开展情况。



图 2 项目到期提示与项目经费动态跟踪

3. 成果与效益

通过上述功能的建设与应用，在以下几个方面取得了积极成效：

1、数据服务响应能力跨越式提升：管理人员日常统计与报表编制效率实现

较大提升；面对校内外各类统计与评估需求，管理人员可借助多维度筛选功能，

快速、准确地提取并提供所需数据。

2、管理视野与能力得到增强：一方面通过多维度看板，得以把握全校横向

科研的各方面情况；另一方面，依托经费与项目到期提醒功能，实现了对具体项

目的执行风险与进度的及时追踪与适时干预，项目管理规范性显著增强。

3、决策支持更具科学性：可基于整合、连贯的动态数据进行多角度分析，

准确反映横向科研发展的真实态势与特点，为政策制定提供了扎实的数据支撑。



4. 可复制性与推广价值

此案例落地并产生实效主要依赖于以下两点：

1、具备基础的信息化条件：有数据平台作为赋能工具，并在已具备信息化

基础、关键业务数据相对在线且管理流程较为规范的业务中更容易快速见效。

2、具有明确的应用场景：开始时可以基于核心的业务管理需求，优先就关

键数据口径达成一致并确立简洁的数据交换规则，以达成快速构建可视化应用，

进一步明确改进目标。

相关应用实现的主要难点在于：跨业务、多源异构数据的标准化清洗与持续

维护，需建立稳固的业务协同机制、数据维护机制与技术保障体系，并需谨慎评

估指标构建的业务合理性与统计客观性。

本案例的核心价值在于，通过对分散数据的集成与利用，达到“状态可视、

风险可预警、趋势可分析”的效果。此种依托数据实现管理优化的模式，对其他

需要基于多源、动态数据进行综合研判与决策支持的场景具有较强借鉴意义，并

可基于其扩展性逐步构建起科学决策的数据基座，为高校提升治理能力现代化提

供可参考的路径。


	横向科研项目数据平台建设与项目可视化管理实践
	1.案例背景
	2.解决方案 
	3.成果与效益
	4.可复制性与推广价值


